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 الأهداف

 تقديم الإصلاح الجديد للعملة الوطنية•

 

 إطلاع الرأي العام على التغييرات القادمة•



 سياق الإصلاح



النمو والناتج المحلي الإجمالي 

التضخم 

الكتلة النقدية 

الاحتياطي من العملات الأجنبية 

الآفاق الاقتصادية الواعدة 

 عن سياق الإصلاح



 النمو والناتج المحلي الإجمالي•

 

مليار أوقية؛  1.063زيادة الناتج الإجمالي المحلي بـ 

إلى ( 2009سنة )مليار أوقية  785حيث ارتفع من 

؛ أي ما يمثل زيادة (2017سنة )مليار أوقية  1.829
 %. 135قدرها 

 

 

 عن سياق الإصلاح



 التضخم•
 

 (معطيات المكتب الوطني للإحصاء)نسبة تضخم ضعيفة 

 

 

 

 

 

 (نسبة متوقعة% )2,7: 2017

 عن سياق الإصلاح

2016 2015 2014 2013 2012 2011 

2,8% -2,8% 5,0% 4;5% 3,4% 5,5% 



 الكتلة النقدية•

 
 مليار أوقية 307,5: 2010•

 مليار أوقية 608,1: 2017•
 
 

النتيجة الطبيعية للترابط الإيجابي بين النشاط الاقتصادي الفعلي والمجاميع 

 .النقدية تكمن في زيادة حجم السيولة في الاقتصاد الوطني

 

 عن سياق الإصلاح



 الاحتياطي من العملات الأجنبية•
 

أشهر  5أكثر من )مليون دولار  850حوالي : 2017نوفمبر •

 (استيراد

 (إسقاط)مليار أوقية  1: 2017نهاية •

 

انخفاض ضعيف بالمقارنة )مقاومة العملة الوطنية للأزمة العالمية  -
 (.إلخ... نيجريا، الجزائر ومصر: مع الدول الأخرى

 

 عن سياق الإصلاح



 الآفاق الاقتصادية الواعدة•
 

 الغاز

 النفط

 المعادن

 

كلها عوامل ستؤثر كذلك على الكتلة النقدية، ومن ثَمّ تؤثر على 
 النقدية

 عن سياق الإصلاح



 ان استقرار الأسعار، محاربة التضخمضم•

 

 ضمان الاستقرار المالي•

 

 المساهمة في التنمية الاقتصادية للبلد•

 

 ار وصيانة العملة الائتمانيةإصد•

 

 مراقبة نظم ووسائل الدفع•

 عن دور البنك المركزي



استراتيجية البنك المركزي الموريتاني 

 
 نظم ووسائل الدفع عصرنة: 2المحور الاستراتيجي •

 

 

تكيف مع المحيط الدولي 

حتمية اقتصادية 

مطلب للفاعلين الاقتصاديين 

 وسائل الدفع عصرنةضرورة 



 (2017سبتمبر )موريتانيا ملتقى حول تطوير وآفاق وسائل الدفع في  

 

عصرنة العملة الائتمانية 

 

الصيرفة 

 

نظام الدفع غير النقدي 

 

 النقديات الإلكترونية، الإنترنت، الجوال)وسائل الدفع الإلكتروني  ...

 (.إلخ

 وسائل الدفع عصرنةضرورة 



 (2017أكتوبر  26)توصيات الملتقى المعتمدة من قبل مجلس الوزراء 

 

الاستراتيجية الوطنية للإدماج المالي 

 

 الدفعوسائل  لعصرنةالاستراتيجية الوطنية: 

 
 

تحسين العملة الائتمانية 

 

المالية الرقمية 

 وسائل الدفع عصرنةضرورة 



 تطور بطيء للدفع الإلكتروني
 

 136.652:                            عدد البطاقات الائتمانية

 

 17.387(:  البطاقات الائتمانية مسبقة الدفع)المحافظ النقدية الإلكترونية 

 

 أوقية 844.286.050:               2016حجم الدفع لسنة 

 

 أوقية 1.003.909.617:               2017حجم الدفع لسنة 
 

التجمع المصرفي للنقديات والمعاملات الإلكترونية: المصدر  

 وسائل الدفع عصرنةضرورة 



 للنقدتداول واسع وانتشار مفرط 

 

تكاليف باهظة لتسيير العملة الائتمانية 
 

 تسيير التداول المتزامن لعدة سلاسل من الأوراق والقطع النقدية 

 نوعية رديئة لأساس الأوراق النقدية 
 قيمة ضعيفة للقطع النقدية وتلف مبكر للأوراق ذات القيم الصغرى 

 
مخاطر تبييض الأموال وتزوير العملة 

 عن النقد في موريتانيا



 

تكاليف باهظة لتسيير العملة الائتمانية 

 

 مليار للسنة 1,5 :الائتمانيةكلفة صيانة العملة 

 عن النقد في موريتانيا



 نتائج التحقيقات التي أعدها البنك المركزي

 

 

أوقية  200و 100من المشاركين يتمنون أن تتحول ورقتي % 80•

 نقديةإلى قطع 

 

 النقديةالقطع عدم أهمية وضعف تداول •

 

 عامل مؤثر على التضخم•

 عن النقد في موريتانيا



 مخاطر تبييض الأموال وتزوير العملة

 

 الدولية المعايير(LBA/FT) 

 

 تقريرMENA-FATF 

 

أهمية القطاع غير المصنف 

 

مخاطر تزييف العملة 

 

محاولات التزوير 

 عن النقد في موريتانيا



 عرض الإصلاح



 لعصرنة وطموحة واسعة استراتيجية إطار في الإصلاح هذا يندرج

 :للدفع ووسائلنا نُظُمنا

 

 الائتماني الدفع •

 

 النقدي غير الدفع •

 

 الإلكتروني الدفع •

 عن إصلاح عملتنا الوطنية



 

النقدية والقطع الأوراق كل وإلغاء سحب 

 

الأوقية قاعدة تغيير 

 عن إصلاح عملتنا الوطنية



عملية شائعة في العالم 

 

تغيير كل الأوراق والقطع النقدية  :السحب والإلغاء الشامل

 المتداولة

 

 البوليميرالأوراق النقدية الجديدة مصنوعة من مادة 

 

 تعد الأوراق النقدية المصنوعة من مادة البوليمير من أكثر الأوراق

 النقدية أمانا في العالم

 

البوليميرأوقية من مادة  1000ورقة من فئة : تجربة موريتانيا 

(2014) 

 عن سحب وإلغاء النقود المتداولة



 التجربة الوطنية
 1973سحب وإلغاء سنة 

 (لم يتم) 1977سنة سحب وإلغاء 

 (لم يتم) 1981سحب وإلغاء سنة 

 (لم يتم) 1989سحب وإلغاء سنة 

 2004سحب وإلغاء سنة 

 عن سحب وإلغاء النقود المتداولة

 التجربة الأجنبية
(1999)إلى اليورو سحب وإلغاء للانتقال : فرنسا 

الاستبدال النقدي الجزئي : البنك المركزي لدول غرب إفريقيا

(2004) 

(2016)جزئي سحب وإلغاء : الهند 



 الانتقال إلى البوليمير
 

 (تكنولوجيا مبتكرة)أمان 

 

 (مرات الورق الحالي 3تفوق ديمومته بـ )ديمومة 

 

حد من الكلفة 

 

صحة 

 

مراعاة للنظم البيئية 

 عن سحب وإلغاء النقود المتداولة



 أوستراليا•

 كندا•

 إنجلترا•

 المكسيك•

 نيوزيلاندا•

 نيجريا•

 الموزمبيق•

 الموريسجزر •

 زامبيا•

 عن سحب وإلغاء النقود المتداولة

 التجربة الأجنبية: البوليمير

 في أوراقها النقدية البوليميردولة تستخدم  30توجد أكثر من 

 الباراغواي•

 الهوندوراس•

 كونغهونغ •

 تشيلي•

 غواتيمالا•

 الهند•

 رومانيا•

 فييتنام•

   برونايسلطنة •



 أوقية 1000تجربة الورقة من فئة : البوليمير
 

 

 

 

 

 

 

 عن سحب وإلغاء النقود المتداولة



 (ظاهرة التآكل النقدي)التاريخي التضخم 

 

45 من التضخم سنة 

 

 (لم يعد لهذه القطع أي دور)لقيمتها افتقاد القطع النقدية 

صعوبة العد والفرز 

مخاطر على أمن الشخص بسبب حجمها 

 
 

 عن تغيير القاعدة



 عن تغيير القاعدة

 التجربة الخارجية
 

 (1960)فرنسا 

 (1994)البرازيل 

 (1998)روسيا 

 (1999)فرنسا 

 (2005)تركيا 

 (2007)غانا 

 (2013)زامبيا 

 

 

 

 

 

 

 الأسباب
 

تضخم 

تضخم فاحش 

استقلال 

اندماج مالي 



 أواق قبل تغيير القاعدة 10  =القاعدة أوقية بعد تغيير   1

 عن تغيير القاعدة

 صفرحذف 



 فوائد الإصلاح



 

تسهيل التبادلات التجارية 

 

مكافحة تبييض الأموال 

 

الحد من خطر التزييف والتزوير 

 

 الصيرفةالرفع من مستوى 

 

 

 عن فوائد الإصلاح الجديد



ستكون عملتنا أكثر متانة 

 

سيتم الحفاظ على قيمتها 

 

 ستكون أكثر ديمومة وتكون تكاليفها على المجموعة الوطنية

 أقل بكثير

 

 (المقَنّع)التضخم ستستعيد القطع النقدية حيويتها وتحد من 

 عن فوائد الإصلاح الجديد



 :وتجدر الإشارة إلى أن تغيير القاعدة لن يكون له أثر على

 

قيمة العملة السابقة 

 

 (ليس في الأمر رفع ولا خفض لقيمة العملة)القدرة الشرائية 

 

قيمة المدخرات، والممتلكات والوسائل الاستثمارية الأخرى 

 

نسبة التضخم  

 عن فوائد الإصلاح الجديد



 تنفيذ الإصلاح الجديد



 الجدولة الزمنية



 الزمنيةالجدولة 



 الجدولة الزمنية



 فاتح ينايرتوفير العملة المحسنة ابتداء من  :إجراءات لوجستية•

 في جميع المصارف والفروع 

 

شبابيك البنك المركزي، المصارف الأولية، : نقاط الصرف

 إلخ... موريبوصتالخزينة العامة،  محصليات

 

 النقديةالسحب التدريجي للأوراق: 

 5000سحب كل الأوراق النقدية من فئة : 01/31حتى  

 2000سحب كل الأوراق النقدية من فئة : 02/28حتى  

 1000سحب كل الأوراق النقدية من فئة : 03/30حتى  

 سحب كل الأوراق النقدية الأخرى: 06/30حتى  

 الإجراءات المصاحبة



 

محاولات التزوير والتزييف 

 

 ...الكشفالمصارف، قوات الأمن والجيش، أجهزة 

 

 !انتباه 

: سيستغل المزورون هذه الفترة الانتقالية لتمرير عملتهم المزيفة

ل التوجه نحو المصارف ونقاط الصرف المعتمدة  .وبالتالي يُفضَّ

 المخاطر المحتملة



سيقوم البنك المركزي الموريتاني بحملة اتصال واسعة النطاق على 

 جميع التراب الوطني

 

الملصقات 

توزيع وثائق تفصيلية 

الميداني التحسيس 

 (التلفزيون والإذاعة)الجمهور وسائل إعلام 

موقع إلكتروني خاص بالعملية 

تطبيق على الهاتف المحمول 

مركز استعلامات 

شبكات التواصل الاجتماعي 

 استراتيجية الاتصال



 عرض الأوقية الجديدة



 القطع النقدية



 (1/5)الخُمُس 



 أوقية 1



 أواق 5



 أوقية 10



 أوقية 20



 الأوراق النقدية



 أوقية 50



 أوقية 100



 أوقية 200



 أوقية 500



 أوقية 1000



 التناسب



 التناسب



 عناصر الأمان



 عناصر الأمان



 عناصر الأمان



 عناصر الأمان



 عناصر الأمان



 الآفاق



 الآفاق

آفاق اقتصادية واعدة 

 

استراتيجية عصرنة وسائل الدفع 

 

برنامح RTGS (2018) 

(2018)الهاتفية  الصيرفة 

 (2018يناير )الإنترنت الدفع عبر 

 (2018)الكبيرة  الفوترةالدفع بواسطة بطاقة 

 

سوق الأوراق المالية 

 

استراتيجية الإدماج المالي 

إلخ... 



 أسئلة



www.bcm.mr 

Conférence de presse 
 

05 décembre 2017 



Objectifs 

• Présenter la réforme de notre monnaie 

nationale 

 

• Informer l’opinion publique des 

changements à venir 

 



Contexte de la réforme 
 



• PIB et croissance 

 

• Inflation 

 

• Masse monétaire 

 

• Réserves de change 

 

• Perspectives économiques prometteuses 

 

Du contexte de la réforme 



• PIB et croissance 

 
PIB ayant augmenté de 1.063 
Milliards passant de 785 Milliards 
d’ouguiya (2009) à 1.829 (2017) 
soit un taux de croissance de 
135% 

 

 

Du contexte de la réforme 



• L’inflation 

 

Une faible inflation (données ONS) 

 

 

 

 

 

2017 : 2,7% (projection) 

 

Du contexte de la réforme 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

5,5 3,4 4,5 5,0 -2,8 2,8 



• Masse monétaire 

 

2010 : 307,5 Milliard UM 

2017 : 608,1 Milliard UM 

 
Corrélation positive entre l’activité économique 

réelle et les agrégats monétaires a eu pour 
corollaire une forte liquidité de l’économie nationale.  

Du contexte de la réforme 



• Réserves de change 

 
Novembre 2017 : Environ 850 millions $ (plus de 

5 mois d’importation( 

 
Fin 2017 : 1 Milliard $ (projection) 

 
Résistance de la monnaie nationale à la crise 

internationale (faible dépréciation par rapport aux 

pays similaires) 

Du contexte de la réforme 



• Perspectives économiques 

prometteuses 
 

Gaz 

Pétrole 

Mines 
 

Qui vont encore impacter la masse monétaire et par 

conséquent le Cash 

Du contexte de la réforme 



• Assurer une stabilité des prix, lutter contre 

l’inflation 
 

• Assurer la stabilité financière  
 

• Participer au développement économique du 

pays 
 

• Emission et entretien de la Monnaie fiduciaire 
 

• Superviser les système et les moyens de 

paiement 

Du rôle de la Banque Centrale 



 Stratégie de la BCM 
 

• Axe stratégique 2 : Modernisation des systèmes et 

moyens de paiement 

 

 

 Adaptation à l’environnement international 

 Un impératif économique 

 Forte demande des acteurs économiques 

De la nécessité de moderniser les 

moyens de paiement 



Séminaire sur le développement et les perspectives des 

moyens de paiement en Mauritanie (Septembre 2017) 

 

 Modernisation de la Fiduciaire 

 

 La bancarisation 

 

 Système de paiements scripturaux 

 

 Les moyens de paiement électroniques (Monétique, 

internet, mobile, etc) 

 

De la nécessité de moderniser les 

moyens de paiement 



Recommandations du séminaire adoptés par le Conseil 

des Ministres (26 octobre 2017) 

 

 Stratégie nationale d’inclusion financière 

 

 Stratégie nationale de modernisation des moyens de 

paiement 
 

 Amélioration de la monnaie fiduciaire 

 

 Finance numérique 

De la nécessité de moderniser les 

moyens de paiement 



Evolution lente des paiements électroniques 
 

Nombre de cartes Bancaires : 136.652 
 

Portes monnaies électroniques (cartes bancaires 

prépayées) : 17.387 
 

Volume de paiements (2016) : 844.286.050 MRO 
 

Volume de paiements (2017) : 1.003.909.617 MRO 
 

Source : GIMTEL 

De la nécessité de moderniser les 

moyens de paiement 



 Une circulation importante et une utilisation excessive du 

Cash   

 

 Coût exorbitant de la gestion de la Fiduciaire  
 

 La gestion d’une circulation simultanée de plusieurs séries de 

billets et de pièces  

 

 Mauvaise qualité des substrats des billets 

 

 Faible valeur des pièces de monnaie et détérioration précoce 

des billets de basse dénomination   
 

 Risque de Blanchiment d’argent et faux monnayage 

Du Cash en Mauritanie 



Coût exorbitant de la gestion de la Fiduciaire  

 

 

 Coût de l’entretien fiduciaire )1,5 Milliard par an) 

 

 Mauvaise qualité des substrats des billets    

 

 
 

Du Cash en Mauritanie 



Résultats des l’enquête menée par la BCM sur la 

circulation des pièces de l’Ouguiya )Mai, 2017) 

 

 

• 80% des personnes veulent que les billets de 100 et 200 

Ouguiya soient en pièces 

 

• Faible utilité de la monnaie divisionnaire 

 

• Effet inflationniste 

Du Cash en Mauritanie 



Risques de blanchiment d’argent et de faux monnayage 

 

 Normes internationale (LBA/FT) 

 

 Rapport MENA-FATF 

 

 Importance du secteur informel 

 

 Risques de contrefaçon 

 

 Tentatives de falsifications  
 

 

Du Cash en Mauritanie 



Présentation de la réforme 
 



Cette réforme s’inscrit dans le cadre d’une stratégie 

nationale ambitieuse de modernisation de nos systèmes 

et moyens de paiement : 

 

• La monnaie fiduciaire  

 

• Les paiements scripturaux 

 

• Les paiements électroniques 

De la réforme de notre monnaie 

nationale 



 

 Démonétisation / Changement de 

billets et de pièces de monnaie  

 

 Changement de base de l’Ouguiya 

De la réforme de notre monnaie 

nationale 



 Une opération fréquente dans le monde 

 

 Démonétisation totale : Changement de tous les billets 

et pièces de monnaie en circulation   

 

 Nouveaux billets en Polymère 

 

 Les billets en polymère compte parmi les billets plus sûre 

au monde.  
 

 Expérience de la Mauritanie : Billet de 1000 en polymère 

(2014)  

 

De la démonétisation 



Expérience nationale 
 

 Démonétisation 1973 

 Démonétisation 1977 )n’a pas eu lieu) 

 Démonétisation 1981 )n’a pas eu lieu( 

 Démonétisation 1989 )n’a pas eu lieu) 

 Démonétisation 2004 

De la démonétisation 

Expérience étrangère 
 

 BCEAO : Démonétisation partielle (2004) 

 Inde : Démonétisation partielle (2016) 

 France : Démonétisation totale )passage à l’euro, 

1999) 



Passage au Polymère 
 

 Sécurité (technologie novatrice) 

 

 Durabilité (3 fois plus durable que le papier) 

 

 Coût 

 

 Santé 

 

 Ecologique 

 

De la démonétisation 



• L’Australie 

• Le Canada 

• L’Angleterre 

• Le Mexique 

• La nouvelle Zélande 

• Le Nigéria 

• Le Mozambique 

• L’Ile Maurice 

• La Zambie 

De la démonétisation 

Polymère : Pays étrangers 
Plus de 30 pays utilisent le polymère pour leurs billets 

de banque 
 • Le Paraguay  

• Le Honduras 

• Hong Kong 

• Le Guatemala 

• L’Inde 

• La Roumanie 

• Le Chili 

• Le Vietnam 

• Brunei   



Polymère : Expérience du billet de 1000 
 

De la démonétisation 



 Inflation historique )phénomène de l’érosion monétaire( 

 

 45 ans d’inflation 

 

 Perte de valeur de la monnaie divisionnaire (les 

pièces de monnaie n’ont plus de rôle( 

 

 Difficulté de comptage et de tri 

 

 Sécurité (volume de billets) 

 
 

Du changement de base 



Du changement de base 

Expérience étrangère 
 

 France (1960) 

 Brésil (1994) 

 Russie (1998) 

 France (1999) 

 Turquie (2005) 

 Ghana (2007) 

 Zambie (2013) 

 

 

 

 

 

 

Raisons 
 

 Inflation 

 Hyperinflation 

 Indépendance 

 Union monétaire 



1 MRU = 10 MRO 

Du changement de base 

Suppression d’un ZERO 



Avantages de la réforme 



 

 Facilitation des échanges commerciaux 

 

 Lutte contre le blanchiment d’argent 

 

 Elimination des risques de faux monnayage 

 

 Amélioration de la bancarisation 

 

 

Des avantages de la réforme 



 Notre monnaie sera plus forte 

 

 La valeur sera sauvegardée 

 

 Elle sera plus durable et coutera beaucoup moins à la 

communauté 

 

 La monnaie divisionnaire retrouvera son rôle et fera 

baisser l’inflation )déguisée( 

Des avantages de la réforme 



Il reste bien entendu, que le changement de base  n'a 

aucun effet sur :  

 

 la valeur de l’ancienne monnaie ; 

 

 le pouvoir d’achat )il n’y a ni réévaluation ni dévaluation 

de la monnaie) ;  

 

 la valeur des épargnes, des biens et autres instruments 

d’investissement ;  

 

 le taux d’inflation. 

 

Des avantages de la réforme 



Mise en œuvre de la réforme 
 



Calendrier 



Calendrier 



Calendrier 



• Logistique : Disponibilité le 1er janvier dans toutes 

les banques et toutes les agences 

 

 Points d’échange : Guichets de laBCM, banques 

primaires, perceptions du Trésor Public 

 

 Retrait graduel des billets : 
 

  Au 31/01: retrait de tous les billets de 5000 

  Au 28/02: Retrait de tous les billets de 2000 

  Au 30/03: Retrait de tous les billets de 1000 

  Au 30/06: Retrait de tous les autres billets 

 

 

Mesures d’accompagnement 



 

 Tentatives de Fraude et contrefaçon 

 

Banques, Forces armées et de sécurité, Machines de 

détection 

 

ATTENTION ! 

 

Les faussaires profiteront de cette période de transition : 

Privilégier les paiements bancaires et les échanges aux 

points d’échange agrées 

Risque potentiels 



Une campagne de communication de grande envergure 

sera menée par la Banque Centrale sur tout le territoire 

national : 

 

 Affichages 

 Distribution de documents thématiques 

 Sensibilisation sur le terrain 

 Médias (TV, Radio, etc) 

 Site Web dédié à l’opération 

 Application mobile 

 Centre d’appel 

 Réseaux sociaux 

Stratégie de communication 



Présentation de la nouvelle 

Ouguiya 
 



Pièces de monnaie 



Pièce de 1/5 Ouguiya 



Pièce de 1 Ouguiya 



Pièce de 5 Ouguiya 



Pièce de 10 Ouguiya 



Pièce de 1 Ouguiya 



Billets de banque 



Billet de 50 Ouguiya 



Billet de 100 Ouguiya 



Billet de 200 Ouguiya 



Billet de 500 Ouguiya 



Billet de 1000 Ouguiya 



Equivalences 



Equivalences 



Eléments de sécurité 



Eléments de sécurité 



Eléments de sécurité 



Eléments de sécurité 



Eléments de sécurité 



Perspectives 



Perspectives 

 Perspectives économiques prometteuses 

 

 Stratégie de modernisation des moyens de paiement 

 

 Projet RTGS (2018) 

 Mobile banking (2018) 

 Paiement par internet (janvier 2018) 

 Paiement par carte gros facturiers (2018) 

 Bourse des Valeurs Mobilières 

 Stratégie d’inclusion financière 

 Etc. 



Questions 


